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中兴通讯股份有限公司 

二〇一七年度独立非执行董事述职报告 

Ѫѝޤ䙊䇟㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠“ѝޤ䙊䇟”ᡆ“ޜਨ”˅Ⲵ⤜・䶎ᢗ㹼

㪓һ˄ ԕлㆰ〠“⤜・㪓һ”˅̍ ᡁԜ䚥➗ǉѝॾӪ≁઼ޡഭޜਨ⌅Ǌ˄ ԕлㆰ〠“ǉޜ

ਨ⌅Ǌ” ǃ˅ǉޣҾ൘кᐲޜਨᔪ・⤜・㪓һࡦᓖⲴᤷሬ㿱Ǌㅹ⌅ᖻǃ⌅㿴ԕ৺

ǉޜਨㄐ〻Ǌǃޜਨǉ⤜・㪓һࡦᓖǊǃޜਨǉ⤜・㪓һᒤᣕᐕࡦᓖǊⲴ㿴ᇊˈ

䈊ؑऔࣹˈᘐᇎን㹼㙼䍓ˈ〟ᶱਁᥕ⤜・㪓һⲴ⭘ˈ⌘䟽㔤ᣔޜਨ࡙⳺ǃ㔤ᣔ

փ㛑ь⢩࡛ᱟѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺Ǆ⧠ሶᡁԜ൘ޘ 2017 ᒤᓖԫᵏን㹼⤜・㪓һ㙼

䍓ᛵߥᣕྲл˖ 

一、出席会议情况 

˄а˅ࠪᑝ㪓һՊǃ㛑ьབྷՊᛵߥ 

ਨޜ 2017 ᒤᓖޡਜᔰ 13 ⅑㪓һՊˈަѝ 1 ⅑ԕ⧠൪ᯩᔿਜᔰˈ7 ⅑ԕ⭥㿶

Պ䇞Ⲵᯩᔿਜᔰˈ5 ⅑ԕ䙊䇟㺘ߣⲴᯩᔿਜᔰǄޜਨ 2017 ᒤᓖਜᔰ㛑ьབྷՊ 4

⅑ˈަѝˈԕ⧠൪ᣅ⾘৺㖁㔌ᣅ⾘㔃ਸⲴᯩᔿਜᔰ 3 ⅑㛑ьབྷՊˈԕ⧠൪ᣅ⾘

ᯩᔿਜᔰ 1 ⅑㛑ьབྷՊǄ2017 ᒤᓖˈޜਨ㪓һՊǃ㛑ьབྷՊⲴਜ䳶ਜᔰㅖਸ⌅

ᇊ〻ᒿˈ䟽བྷ㓿㩕ߣㆆһ亩઼ަԆ䟽བྷһ亩൷ን㹼Ҷޣ〻ᒿˈਸ⌅ᴹ᭸ǄᡁԜ

ሩ 2017 ᒤᓖޜਨ㪓һՊ亩䇞Ṹ൷⋑ᴹᨀࠪ৽ሩᡆᔳᵳǄᡁԜҾ 2017 ᒤᓖࠪᑝ

㪓һՊǃ㛑ьབྷՊⲴާփᛵྲߥл˖ 

⤜・㪓һ 
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˄Ҽ˅ࠪᑝуъငઈՊᛵߥ
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Պࡽ ᡁ̍Ԝ䈖㓶ᇑ䰵Պ䇞᮷Ԧ৺ޣᶀᯉ Ѫ̍㪓һՊ৺㪓һՊуъငઈՊⲴ䟽㾱

↓ޜⲴ߶༷ᐕǄ㪓һՊ৺㪓һՊуъငઈՊՊ䇞кˈᡁԜᇒ㿲ǃ࠶ݵҶڊㆆߣ

ൠሩ亩䇞仈䘋㹼ࡔ᷀࠶ᯝˈਁ㺘⤜・㿱ˈ〟ᶱ৲о䇘䇪ᒦᨀࠪਸ⨶ॆᔪ䇞ˈ

䖳ྭൠ㔤ᣔҶޜਨᮤփ࡙⳺ˈ⢩࡛ᱟ㔤ᣔѝሿ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺Ǆ 

二、发表独立意见情况 

2017 ᒤᓖˈᡁԜṩᦞޜਨǉ⤜・㪓һࡦᓖǊԕ৺ޣ⌅ᖻ⌅㿴ਁ㺘Ҷྲл

⤜・㪓һ㿱˖ 

˄а˅2017 ᒤ 1 ᴸ 19 ᰕˈ൘ޜਨㅜгቺ㪓һՊㅜॱй⅑Պ䇞кਁ㺘Ҷ˖ 

 1ǃޣҾ㚈ݽ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ⤜・㿱˗ 

2 ᯠㆮ㖢ǉ2016—2018ޤ㚄ᯩѝޣҾоޣ ᒤ䟷䍝Ṷᷦॿ䇞ѻ㺕ݵॿ䇞ǊⲴ

һࡽ⤜・㿱৺⤜・㿱Ǆ 

˄Ҽ˅2017 ᒤ 3 ᴸ 23 ᰕˈ൘ޜਨㅜгቺ㪓һՊㅜॱӄ⅑Պ䇞кਁ㺘Ҷ˖ 

1ǃޣҾޜਨ 2016 ᒤᓖޣ㚄ᯩ䍴䠁ঐ⭘઼ሩཆᣵ؍ᛵߥⲴу亩䈤᰾৺⤜・

㿱˗ 

2ǃޣҾޜਨ 2016 ᒤᓖ䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕⲴ⤜・㿱˗ 

3ǃޣҾޜਨ㚈ԫ 2017 ᒤᓖຳཆᇑ䇑ᵪᶴⲴ⤜・㿱˗ 

4ǃޣҾᆹ≨Պ䇑ᐸһ࣑ᡰࠪާⲴǉޣҾѝޤ䙊䇟㛑ԭᴹ䲀ޜਨҼ噘аޝᒤ

ᓖᤱ㔝ޣ䘎Ӕ᱃ᛵߥⲴṨ䇱ᣕǊ˄ ↔Ѫǉ俉㚄ਸӔ᱃ᡰᴹ䲀ޜਨ䇱ࡨкᐲ㿴

 ˗㚄Ӕ᱃˅Ⲵ⤜・㿱ޣǊ⭼ᇊⲴࡉ

5ǃޣҾޜਨ 2016 ᒤᓖᐢᔰኅ㹽⭏૱Ӕ᱃ᛵߥⲴ⤜・㿱˗ 

6ǃޣҾޜਨ⭣䈧 2017 ᒤ㹽⭏૱ᣅ䍴仍ᓖⲴ⤜・㿱˗ 

7ǃޣҾޜਨ 2016 ᒤᓖ࡙⏖࠶䝽亴ṸⲴ⤜・㿱˗ 

8ǃޣҾоޣ㚄ᯩѝਁޤኅㆮ䇒ᡯൠӗ』䍱ॿ䇞Ⲵᰕᑨޣ㚄Ӕ᱃Ⲵһࡽ⤜・

㿱৺⤜・㿱˗ 

9ǃޣҾᨀ䶎⤜・㪓һى䘹Ӫਁ㺘Ⲵ⤜・㿱˗ 

10ǃޣҾޜਨ儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜Ⲵ⤜・㿱˗ 

11ǃޣҾޜਨ㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂㅜйњ㹼ᵳᵏ㹼ᵳᶑԦᵚ┑䏣ᒦ⌘䬰ᐢᦸҸ

ᓄ㛑⾘ᵏᵳਁ㺘Ⲵ⤜・㿱˗ 

12ǃޣҾ 2016 ᒤᓖ䍒ޜ࣑ਨޣ㚄ᆈⅮǃ䍧Ⅾㅹ䠁㶽ъ࣑Ⲵ⤜・㿱˗ 
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Պˈሩޜਨ䘋㹼␡ޕҶ䀓Ǆ⧠൪ޜ࣎ᵏ䰤ˈᡁԜሩޜਨⲴ⭏ӗ㓿㩕⣦ߥǃ䍒࣑⣦

ㅹ䘋㹼Ựḕ˗ᒦ䙊䗷ߥ䇞ᢗ㹼ᛵߣǃ㪓һՊߥᓖᔪ䇮৺ᢗ㹼ᛵࡦㅹࡦ䜘᧗ǃߥ

ᇎൠ㘳ሏǃ⭥䈍઼䛞Ԧㅹᖒᔿ о̍ޜਨަԆ㪓һǃ儈㓗㇑⨶Ӫઈǃ᧗৺ᇑ䇑䜘ǃ

䍏䍓ޜਨᇑ䇑ⲴՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ৺ޣᐕӪઈ؍ᤱᇶ࠷㚄㌫ ᰦ̍ޜ⌘ޣਨⲴਁ

ኅᛵ࠷ˈߥᇎን㹼⤜・㪓һⲴ䍓ԫ઼ѹ࣑Ǆ2017 ᒤ⤜・㪓һޜࡠਨ⧠൪ޜ࣎Ⲵ

ѫ㾱ᛵྲߥл˖ 

⤜・㪓һ 

ဃ 

⧠൪ޜ࣎ᰦ䰤

˄2017 ᒤᓖ  ˅

⧠൪ޜ࣎ 

ൠ⛩ 
ᐕᛵߥ 

ᕐᴖ䖢 1 ᴸ 19 ᰕ ␡ൣᙫ䜘 

1ǃ⧠൪ࠪᑝᓖ㪓һՊՊ䇞 

2ǃҶ䀓ޜਨ 2016 ᒤᓖ⭏ӗ㓿㩕ᛵߥ 

3ǃੜਆ䍒࣑ǃ᧗ᐕу仈≷ᣕ 

䱸ቁॾ 

1 ᴸ 19 ᰕ ␡ൣᙫ䜘 

1
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1ǃᤱ㔝ޜ⌘ޣਨؑᣛ䵢ᐕˈ৺ᰦᦼᨑޜਨؑᣛ䵢ᛵߥˈሩؑޣ

Ⲵ৺ᰦᣛ䵢䘋㹼ᴹ᭸Ⲵⴁⶓ઼ṨḕǄ 

2ǃᇊᵏҶ䀓ޜਨⲴᰕᑨ㓿㩕ਁኅࣘᘱ઼ਟ㜭ӗ⭏Ⲵ㓿㩕仾䲙ԕ৺䍒࣑㇑⨶ǃ

һ亩ޣ㚄Ӕ᱃઼ሩཆᣅ䍴ㅹޣ Ҷ̍䀓ᦼᨑޜਨⲴ㓿㩕⣦ޜ઼ߥਨ⋫⨶ᛵߥ 䘀̍
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