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ᷕ冰忂妲偉ấ㚱旸℔⎠炷䯉䧙Ⱦ℔⎠ȿㆾȾ㛔℔⎠ȿ炸⶚㕤 2024 ⸜ 2 㚰 23

㖍ẍ暣⫸悝ẞ䘬㕡⺷⎹℔⎠ℐ橼吋ḳ䘤↢Ḯ˪斄㕤⎔攳䫔ḅ⯮吋ḳ㚫

㚫嬘㕡⺷⛐℔⎠㶙⛛䷥悐䫱⛘⎔攳ˤ㛔㫉㚫嬘䓙吋ḳ攟㛶冒⬠

⃰䓇ᷣ㊩炻ㅱ⇘吋ḳ 9 ⎵炻⮎⇘吋ḳ 9 ⎵ˤ℔⎠䚋ḳ㚫ㆸ⒉⍲䚠斄Ṣ⒉↿ⷕḮ㛔

㫉㚫嬘ˤ㛔㫉㚫嬘䘬⎔攳䫎⎰㚱斄㱽⼳ˣ埴㓧㱽夷ˣ悐攨夷䪈␴˪ ᷕ冰忂妲偉ấ㚱
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㛔㫉㚫嬘⮑嬘忂忶Ḯẍᶳ嬘㟰烉 

ᶨˣ⮑嬘忂忶˪Ḵ暞Ḵᶱ⸜⹎吋ḳ㚫ⶍἄ⟙⏲ 炻˫᷎⎴シ⮯㬌⟙⏲㍸Ṍ℔⎠偉

㜙⣏㚫⮑嬘ˤ 

堐㰢ね㱩烉⎴シ 9 䤐炻⍵⮵ 0 䤐炻㡬㪲 0 䤐ˤ 

℟橼ℏ⭡娛夳冯㛔℔⏲⎴㖍䘤Ự䘬˪㴟⢾䚋䭉℔⏲˫ʕ  

Ḵˣ⮑嬘忂忶˪ Ḵ暞Ḵᶱ⸜⸜⹎⟙⏲ℐ㔯ˣ㐀天ẍ⍲㤕䷦℔⏲ 炻˫᷎⎴シ⮯˪ Ḵ

暞Ḵᶱ⸜⸜⹎⟙⏲˫㍸Ṍ℔⎠偉㜙⣏㚫⮑嬘ˤ 

堐㰢ね㱩烉⎴シ 9 䤐炻⍵⮵ 0 䤐炻㡬㪲 0 䤐ˤ 



 2 
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堐㰢ね㱩烉⎴シ 9 䤐炻⍵⮵ 0 䤐炻㡬㪲 0 䤐ˤ 
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⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

炷⋩ᶫ炸 ⮑嬘偉㪲㽨⊝妰∫烊⍲ 

炷⋩ℓ炸 㱽⼳ˣ埴㓧㱽夷⍲㛔䪈䦳夷⭂

ㅱ䔞䓙偉㜙⣏㚫ἄ↢㰢嬘䘬℞Ṿḳ枭ˤ 

炷⋩ᶫ炸⮑嬘偉㪲㽨⊝妰∫␴⒉ⶍ㊩偉妰∫烊

⍲ 

炷⋩ℓ炸㱽⼳ˣ埴㓧㱽夷⍲㛔䪈䦳夷⭂ㅱ䔞

䓙偉㜙⣏㚫ἄ↢㰢嬘䘬℞Ṿḳ枭ˤ 

䫔ᶨ䘦暞ᶫ㡅 ᶳ↿ḳ枭䓙偉㜙⣏㚫ẍ䈡⇍

㰢嬘忂忶烉 

炷ᶨ炸 
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⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

炷Ḵ炸 䌐䩳朆➟埴吋ḳ䘬㍸⎵Ṣ⛐㍸⎵⇵

ㅱ䔞⼩⼿塓㍸⎵Ṣ䘬⎴シˤ㍸⎵Ṣㅱ䔞⃭↮

䝕妋塓㍸⎵Ṣ借㤕ˣ⬠㬟ˣ借䧙ˣ娛䳘䘬ⶍ

ἄ䴻㬟ˣℐ悐ℤ借䫱ね㱩炻᷎⮵℞㑼ả䌐䩳

朆➟埴吋ḳ䘬屯㟤␴䌐䩳⿏䘤堐シ夳炻塓㍸

⎵Ṣㅱ䔞⯙℞㛔Ṣ冯℔⎠ᷳ攻ᶵ⬀⛐ảỽ⼙

枧℞䌐䩳⭊奨⇌㕟䘬斄Ὢ䘤堐℔攳倚㖶ˤ 

⛐怠冱䌐䩳朆➟埴吋ḳ䘬偉㜙⣏㚫⎔攳⇵炻

℔⎠吋ḳ㚫ㅱ䔞㊱䄏夷⭂℔Ựᶲ徘ℏ⭡ˤ 

炷ᶱ炸 ⛐怠冱䌐䩳朆➟埴吋ḳ䘬偉㜙⣏㚫

⎔攳⇵炻℔⎠ㅱ⮯㇨㚱塓㍸⎵Ṣ䘬㚱斄㛸㕁

⎴㗪⟙復ᷕ⚳嫱䚋㚫ˣ℔⎠㇨⛐⛘ᷕ⚳嫱䚋

㚫㳦↢㨇㥳␴℔⎠偉䤐㍃䇴Ṍ㖻䘬嫱⇠Ṍ㖻

㇨ˤ℔⎠吋ḳ㚫⮵塓㍸⎵Ṣ䘬㚱斄ね㱩㚱䔘
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⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

℞ἄ䁢䈡⇍㉓曚ḳ枭Ḱẍ㉓曚ˤ 朆➟埴吋ḳ借⊁䘬炻℔⎠ㅱ䔞⍲㗪㉓曚℟橼

䎮䓙␴ὅ㒂ˤ䌐䩳朆➟埴吋ḳ㚱䔘嬘䘬炻℔

⎠ㅱ䔞⍲㗪Ḱẍ㉓曚ˤ 

䌐䩳朆➟埴吋ḳᶵ䫎⎰㛔䪈䦳䫔ᶨ䘦Ḽ⋩㡅

䫔ᶨ枭ㆾ侭䫔Ḵ枭夷⭂䘬炻ㅱ䔞䩳⌛ 㬊Ⰽ

借᷎录⍣借⊁ˤ㛒㍸↢录借䘬炻吋ḳ㚫䞍〱

ㆾ侭ㅱ䔞䞍〱娚ḳ⮎䘤䓇⼴ㅱ䔞䩳⌛㊱夷⭂

妋昌℞借⊁ˤ 

䌐䩳朆➟埴吋ḳ⚈妠⍲⇵㫦夷⭂ね⼊㍸↢录

借ㆾ侭塓妋昌借⊁⮶农吋ḳ㚫ㆾ侭℞⮰㤕⥼

⒉㚫ᷕ䌐䩳朆➟埴吋ḳ㇨⌈䘬㭼ἳᶵ䫎⎰㱽

⭂ㆾ侭㛔䪈䦳䘬夷⭂炻ㆾ侭䌐䩳朆➟埴吋ḳ

ᷕ㫈仢㚫妰⮰㤕Ṣ⢓䘬炻℔⎠ㅱ䔞冒⇵徘ḳ

⮎䘤䓇ᷳ㖍崟ℕ⋩㖍ℏ⬴ㆸ墄怠ˤ 

炷ℓ炸䌐䩳朆➟埴吋ḳ⛐ả㛇⯮㺧⇵⎗ẍ㍸

↢录借ˤ䌐䩳朆➟埴吋ḳ录借ㅱ⎹吋ḳ㚫㍸

Ṍ㚠朊录借⟙⏲炻⮵ảỽ冯℞录借㚱斄ㆾ℞

娵䁢㚱⽭天⺽崟℔⎠偉㜙␴⁝㪲Ṣ㲐シ䘬ね

㱩忚埴婒㖶ˤ℔⎠ㅱ䔞⮵䌐䩳朆➟埴吋ḳ录

借䘬⍇⚈⍲斄㲐ḳ枭Ḱẍ㉓曚ˤ 

䌐䩳朆➟埴吋ḳ录借⮯⮶农吋ḳ㚫ㆾ侭℞⮰

㤕⥼⒉㚫ᷕ䌐䩳朆➟埴吋ḳ㇨⌈䘬㭼ἳᶵ䫎

⎰㱽⭂ㆾ侭㛔䪈䦳䘬夷⭂炻ㆾ侭䌐䩳朆➟埴

吋ḳᷕ㫈仢㚫妰⮰㤕Ṣ⢓䘬炻㒔录借䘬䌐䩳

朆➟埴吋ḳㅱ䔞两临Ⰽ埴借屔军㕘ả䌐䩳朆

➟埴吋ḳ䓊䓇ᷳ㖍ˤ℔⎠ㅱ䔞冒䌐䩳朆➟埴

吋ḳ㍸↢录借ᷳ㖍崟ℕ⋩㖍ℏ⬴ㆸ墄怠ˤ 

䫔ᶨ䘦Ḽ⋩ᶱ㡅 䌐䩳朆➟埴吋ḳㅱ䔞䌐䩳

Ⰽ埴借屔炻ᶵ⍿℔⎠ᷣ天偉㜙ˣ⮎晃㍏⇞Ṣ

ㆾ侭冯℔⎠⍲℞ᷣ天偉㜙ˣ⮎晃㍏⇞Ṣ⬀⛐

⇑⭛斄Ὢ䘬╖ỵㆾᾳṢ䘬⼙枧ˤ 

䁢Ḯ⃭↮䘤㎖䌐䩳朆➟埴吋ḳ䘬ἄ䓐炻䌐䩳

朆➟埴吋ḳ昌ㅱ䔞℟㚱℔⎠㱽␴䚠斄㱽⼳ˣ

㱽夷ẍ⍲㛔䪈䦳岎Ḱ吋ḳ䘬借㪲⢾炻䌐䩳朆

➟埴吋ḳ怬℟㚱ẍᶳ䈡⇍借㪲烉 

炷ᶨ炸 慵⣏斄倗Ṍ㖻ˣ倀䓐ㆾ妋倀㚫妰ⷓ

ḳ⊁㇨ㅱ䓙䌐䩳朆➟埴吋ḳḳ⇵娵⎗⼴炻㕡

⎗㍸Ṍ吋ḳ㚫妶婾烊 

炷Ḵ炸 ⎹吋ḳ㚫㍸婳⎔攳冐㗪偉㜙⣏㚫烊 

炷ᶱ炸 ㍸嬘⎔攳吋ḳ㚫烊⍲ 

炷⚃炸 ⛐偉㜙⣏㚫⎔攳⇵℔攳⎹偉㜙⽝普

㈽䤐㪲ˤ 

䌐䩳朆➟埴吋ḳ埴ἧᶲ徘借㪲ㅱ䔞⍾⼿ℐ橼

䌐䩳朆➟埴吋ḳ䘬Ḵ↮ᷳᶨẍᶲ⎴シˤ 

䴻ℐ橼䌐䩳朆➟埴吋ḳ⎴シ炻䌐䩳朆➟埴吋
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2ˣ⎴シὅ㱽ᾖ㓡˪偉㜙⣏㚫嬘ḳ夷⇯˫䘬䚠斄㡅㫦炻℟橼ℏ⭡⤪ᶳ烉 

⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

䫔Ḵ㡅  偉㜙⣏㚫㗗℔⎠䘬㪲≃㨇㥳炻ὅ㱽

埴ἧᶳ↿借㪲烉 

Ă 

炷⋩ᶫ炸⮑嬘偉㪲㽨⊝妰∫烊⍲ 

炷⋩ℓ炸⮑嬘㱽⼳ˣ㱽夷夷⭂␴℔⎠䪈䦳夷

⭂ㅱ䔞䓙偉㜙⣏㚫㰢⭂䘬℞Ṿḳ枭ˤ 

䫔Ḵ㡅  偉㜙⣏㚫㗗℔⎠䘬㪲≃㨇㥳炻ὅ㱽

埴ἧᶳ↿借㪲烉 

Ă 

炷⋩ᶫ炸⮑嬘偉㪲㽨⊝妰∫␴⒉ⶍ㊩偉妰∫烊

⍲ 

炷⋩ℓ炸⮑嬘㱽⼳ˣ㱽夷夷⭂␴℔⎠䪈䦳夷

⭂ㅱ䔞䓙偉㜙⣏㚫㰢⭂䘬℞Ṿḳ枭ˤ 

䫔⚃⋩ᶱ㡅 偉㜙炷⊭㊔偉㜙ẋ䎮Ṣ炸ẍ℞

㇨ẋ堐䘬㚱堐㰢㪲䘬偉ấ㔠柵埴ἧ堐㰢㪲炻

㭷ᶨ偉ấṓ㚱ᶨ䤐堐㰢㪲ˤỮ㗗炻℔⎠㊩㚱

䘬㛔℔⎠偉ấ㰺㚱堐㰢㪲炻ᶼ娚悐↮偉ấᶵ

妰ℍ↢ⷕ偉㜙⣏㚫㚱堐㰢㪲䘬偉ấ䷥㔠ˤ 

Ă 

䫔⚃⋩ᶱ㡅 偉㜙炷⊭㊔偉㜙ẋ䎮Ṣ炸ẍ℞

㇨ẋ堐䘬㚱堐㰢㪲䘬偉ấ㔠柵埴ἧ堐㰢㪲炻

㭷ᶨ偉ấṓ㚱ᶨ䤐堐㰢㪲ˤỮ㗗炻℔⎠㊩㚱

䘬㛔℔⎠偉ấ㰺㚱堐㰢㪲炻ᶼ娚悐↮偉ấᶵ

妰ℍ↢ⷕ偉㜙⣏㚫㚱堐㰢㪲䘬偉ấ䷥㔠ˤ 

偉㜙⣏㚫⮑嬘⼙枧ᷕ⮷㈽屯侭⇑䙲䘬慵⣏ḳ

枭㗪炻⮵ᷕ⮷㈽屯侭堐㰢ㅱ䔞╖䌐妰䤐ˤ╖

䌐妰䤐䳸㝄ㅱ䔞⍲㗪℔攳㉓曚ˤ 

偉㜙屟ℍ℔⎠㚱堐㰢㪲䘬偉ấ忽⍵˪ 嫱⇠㱽˫

䚠斄夷⭂䘬炻娚崭忶夷⭂㭼ἳ悐↮䘬偉ấ⛐

屟ℍ⼴䘬ᶱ⋩ℕᾳ㚰ℏᶵ⼿埴ἧ堐㰢㪲炻ᶼ

ᶵ妰ℍ↢ⷕ偉㜙⣏㚫㚱堐㰢㪲䘬偉ấ䷥㔠ˤ 

Ă 

䫔Ḽ⋩㡅 吋ḳ㚫ˣ䌐䩳朆➟埴吋ḳ␴㊩

㚱䘦↮ᷳᶨẍᶲ㚱堐㰢㪲偉ấ䘬偉㜙ㆾ侭ὅ

䄏㱽⼳ˣ埴㓧㱽夷ㆾ侭⚳⊁昊嫱⇠䚋䜋䭉䎮

㨇㥳䘬夷⭂姕䩳䘬㈽屯侭ᾅ嬟㨇㥳⎗ẍ⎹℔

⎠偉㜙⽝普℞⛐偉㜙⣏㚫ᶲ䘬㈽䤐㪲ˤ㈽䤐

㪲⽝普ㅱ㍉⍾䃉⃇䘬㕡⺷忚埴炻᷎ㅱ⎹塓⽝

普Ṣ⃭↮㉓曚ᾉ〗ˤ 

䫔Ḽ⋩㡅 吋ḳ㚫ˣ䌐䩳朆➟埴吋ḳ␴㊩

㚱䘦↮ᷳᶨẍᶲ㚱堐㰢㪲偉ấ䘬偉㜙ㆾ侭ὅ

䄏㱽⼳ˣ埴㓧㱽夷ㆾ侭⚳⊁昊嫱⇠䚋䜋䭉䎮

㨇㥳䘬夷⭂姕䩳䘬㈽屯侭ᾅ嬟㨇㥳⎗ẍ⎹℔

⎠偉㜙⽝普℞⛐偉㜙⣏㚫ᶲ䘬㈽䤐㪲ˤ㈽䤐

㪲⽝普ㅱ㍉⍾䃉⃇䘬㕡⺷忚埴炻᷎ㅱ⎹塓⽝

普Ṣ⃭↮㉓曚ᾉ〗ˤ䤩㬊ẍ㚱⃇ㆾ侭嬲䚠㚱

⃇䘬㕡⺷⽝普偉㜙㈽䤐㪲ˤ昌㱽⭂㡅ẞ⢾炻

℔⎠ᶵ⼿⮵⽝普㈽䤐㪲㍸↢㚨Ỷ㊩偉㭼ἳ旸

⇞ˤ 

䫔Ḽ⋩ᶱ㡅 ᶳ↿ḳ枭䓙偉㜙⣏㚫ẍ䈡⇍㰢

嬘忂忶烉 

炷ᶨ炸 ℔⎠⡆ˣ㷃偉㛔␴䘤埴ảỽ䧖栆偉

䤐ˣ娵偉嫱␴℞Ṿ栆Ụ嫱⇠烊 

炷Ḵ炸 䘤埴℔⎠⁝⇠烊 

炷ᶱ炸 ℔⎠䘬↮䩳ˣ⎰Ἕˣ嬲㚜℔⎠⼊⺷ˣ

妋㔋␴㶭䬿烊 

Ă 

䫔Ḽ⋩ᶱ㡅 ᶳ↿ḳ枭䓙偉㜙⣏㚫ẍ䈡⇍㰢

嬘忂忶烉 

炷ᶨ炸 ℔⎠⡆ˣ㷃偉㛔␴䘤埴ảỽ䧖栆偉

䤐ˣ娵偉嫱␴℞Ṿ栆Ụ嫱⇠烊 

炷Ḵ炸 䘤埴℔⎠⁝⇠烊 

炷ᶱ炸 ℔⎠䘬↮䩳ˣ↮㉮ˣ⎰Ἕˣ嬲㚜℔

⎠⼊⺷ˣ妋㔋␴㶭䬿烊 

Ă 

䫔ℕ⋩ℕ㡅 ↢ⷕ偉㜙⣏㚫䘬偉㜙炻ㅱ䔞⮵

㍸Ṍ堐㰢䘬㍸㟰䘤堐ẍᶳシ夳ᷳᶨ烉⎴シˣ

⍵⮵ㆾ㡬㪲ˤ 

㛒⠓ˣ拗⠓ˣ⫿嶉䃉㱽彐娵䘬堐㰢䤐ˣ㛒㈽

䫔ℕ⋩ℕ㡅 ↢ⷕ偉㜙⣏㚫䘬偉㜙炻ㅱ䔞⮵

㍸Ṍ堐㰢䘬㍸㟰䘤堐ẍᶳシ夳ᷳᶨ烉⎴シˣ

⍵⮵ㆾ㡬㪲ˤ嫱⇠䘣姀䳸䬿㨇㥳ἄ䁢ℏ⛘冯

楁㷗偉䤐ⶪ⟜Ṍ㖻Ḻ倗Ḻ忂㨇⇞偉䤐䘬⎵佑
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⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

䘬堐㰢䤐⛯夾䁢㈽䤐Ṣ㓦㡬堐㰢㪲⇑炻℞㇨

㊩偉ấ㔠䘬堐㰢䳸㝄ㅱ妰䁢Ⱦ㡬㪲ȿˤ 

㊩㚱Ṣ炻㊱䄏⮎晃㊩㚱Ṣシ⿅堐䣢忚埴䓛⟙

䘬昌⢾ˤ 

㛒⠓ˣ拗⠓ˣ⫿嶉䃉㱽彐娵䘬堐㰢䤐ˣ㛒㈽

䘬堐㰢䤐⛯夾䁢㈽䤐Ṣ㓦㡬堐㰢㪲⇑炻℞㇨

㊩偉ấ㔠䘬堐㰢䳸㝄ㅱ妰䁢Ⱦ㡬㪲ȿˤ 

䫔ℓ⋩ᶨ㡅 偉㜙⣏㚫⮵吋ḳ㚫䘬㌰㪲ḳ枭

ᷣ天⊭㊔ẍᶳ⸦ᾳ㕡朊烉 

炷ᶨ炸 ㈡Ⅾ㓞岤ˣ↢ⓖㆾ↢䦇慹柵ᶵ㺧℔

⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦↮ᷳ⋩䘬屯䓊烊 

炷Ḵ炸 ㈡Ⅾ慹柵ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐

屯䓊䘦↮ᷳ⋩䘬⮵⢾㑼ᾅḳ枭炷⊭㊔Ữᶵ旸

㕤ᾅ嫱ˣ㉝㉤ˣ岒㉤ˣ䔁伖ˣ⭂慹䫱㑼ᾅ㕡

⺷炸烊 

炷ᶱ炸 ㈡Ⅾ冯℔⎠ᷣ䆇㤕⊁䚠斄䘬ˣ慹柵

ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦↮ᷳ⋩䘬⮵

⢾㈽屯烊ẍ⍲℔⎠ᷣ䆇㤕⊁ẍ⢾䘬ˣ慹柵ᶵ

㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦↮ᷳḼ䘬⮵⢾

㈽屯ˤ 

⇵㫦夷⭂䘬旸柵ẍᶲ䘬ḳ枭炻䓙偉㜙⣏㚫⮑

嬘忂忶ˤ 

䫔ℓ⋩ᶨ㡅 偉㜙⣏㚫⮵吋ḳ㚫䘬㌰㪲ḳ枭

ᷣ天⊭㊔ẍᶳ⸦ᾳ㕡朊烉 

炷ᶨ炸 ㈡Ⅾ㓞岤ˣ↢ⓖㆾ↢䦇慹柵ᶵ㺧℔

⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦↮ᷳ⋩䘬屯䓊烊 

炷Ḵ炸 ㈡Ⅾ慹柵ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐

屯䓊䘦↮ᷳ⋩䘬⮵⢾㑼ᾅḳ枭炷⊭㊔Ữᶵ旸

㕤ᾅ嫱ˣ㉝㉤ˣ岒㉤ˣ䔁伖ˣ⭂慹䫱㑼ᾅ㕡

⺷炸烊 

炷ᶱ炸 ㈡Ⅾ冯℔⎠ᷣ䆇㤕⊁䚠斄䘬ˣ慹柵

ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦↮ᷳ⋩䘬⮵

⢾㈽屯烊ẍ⍲℔⎠ᷣ䆇㤕⊁ẍ⢾䘬ˣ慹柵ᶵ

㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦↮ᷳḼ䘬⮵⢾

㈽屯烊 

炷⚃炸㈡Ⅾ慹柵ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯

䓊䘦↮ᷳḼ䘬⮵⢾㋸岰ḳ枭ˤ 

⇵㫦夷⭂䘬旸柵ẍᶲ䘬ḳ枭炻䓙偉㜙⣏㚫⮑

嬘忂忶ˤ 

3ˣ⎴シὅ㱽ᾖ㓡˪吋ḳ㚫嬘ḳ夷⇯˫䘬䚠斄㡅㫦炻℟橼ℏ⭡⤪ᶳ烉 

⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

䫔Ḵ㡅 吋ḳ㚫埴ἧᶳ↿借㪲烉 

Ă 

炷⋩ᶱ炸 ⛐偉㜙⣏㚫㌰㪲䭬⚵ℏ炻㰢

⭂℔⎠䘬⮵⢾㈽屯ˣ㓞岤↢ⓖ屯䓊ˣ屯䓊

㉝㉤ˣ⮵⢾㑼ᾅḳ枭ˣ⥼妿䎮屉ˣ斄倗Ṍ

㖻䫱ḳ枭烊 

Ă 

炷⋩ḅ炸 ㈡Ⅾ冯℔⎠ᷣ䆇㤕⊁䚠斄

䘬ˣ慹柵ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦

↮ᷳ⋩䘬⮵⢾㈽屯烊ẍ⍲℔⎠ᷣ䆇㤕⊁ẍ

⢾䘬ˣ慹柵ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊

䘦↮ᷳḼ䘬⮵⢾㈽屯烊 

Ă 

ᶳ↿㑼ᾅḳ枭ㅱ䓙偉㜙⣏㚫㰢⭂炻Ữ⽭枰

䴻吋ḳ㚫⮑嬘忂忶⼴炻㕡⎗㍸Ṍ偉㜙⣏㚫

⮑㈡烉 

1ˣ℔⎠⍲℞㍏偉⫸℔⎠䘬⮵⢾㑼ᾅ䷥柵,

崭忶㚨役ᶨ㛇䴻⮑妰㶐屯䓊䘦↮ᷳḼ⋩ẍ

䫔Ḵ㡅 吋ḳ㚫埴ἧᶳ↿借㪲烉 

Ă 

炷⋩ᶱ炸 ⛐偉㜙⣏㚫㌰㪲䭬⚵ℏ炻㰢⭂

℔⎠䘬⮵⢾㈽屯ˣ㓞岤↢ⓖ屯䓊ˣ屯䓊㉝

㉤ˣ⮵⢾㑼ᾅḳ枭ˣ⥼妿䎮屉ˣ斄倗Ṍ㖻ˣ

⮵⢾㋸岰䫱ḳ枭烊 

Ă 

炷⋩ḅ炸㈡Ⅾ冯℔⎠ᷣ䆇㤕⊁䚠斄䘬ˣ慹柵

ᶵ㺧℔⎠㚨役䴻⮑妰䘬㶐屯䓊䘦↮ᷳ⋩䘬⮵

⢾㈽屯烊ẍ⍲℔⎠ᷣ䆇㤕⊁ẍ⢾䘬ˣ慹柵ᶵ

㺧℔⎠㚨役䴻⮑夀柵
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⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

⼴㍸ὃ䘬ảỽ㑼ᾅ烊 

2ˣ℔⎠䘬⮵⢾㑼ᾅ䷥柵炻忼⇘ㆾ崭忶㚨役
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⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

ḳ῁怠Ṣ炻Ữᶵἄ䁢䌐䩳朆➟埴吋ḳ῁怠

Ṣˤ 

⛐⎔攳偉㜙⣏㚫怠冱䌐䩳朆➟埴吋ḳ㗪炻℔

⎠吋ḳ㚫ㅱ⮵䌐䩳朆➟埴吋ḳ῁怠Ṣ㗗⏎

塓ᷕ⚳嫱䚋㚫㍸↢䔘嬘䘬ね㱩忚埴婒㖶ˤ 

炷⚃炸䌐䩳朆➟埴吋ḳ㭷⯮ả㛇冯℔⎠℞Ṿ

吋ḳả㛇䚠⎴炻ả㛇⯮㺧炻忋怠⎗ẍ忋ả炻

Ữ㗗忋ả㗪攻ᶵ⼿崭忶ℕ⸜ˤ 

炷Ḽ炸䌐䩳朆➟埴吋ḳ忋临 3 㫉㛒奒冒↢ⷕ

吋ḳ㚫㚫嬘䘬炻䓙吋ḳ㚫㍸婳偉㜙⣏㚫Ḱẍ

㑌㎃ˤ 

昌↢䎦ᶲ徘ね㱩⍲˪℔⎠㱽˫ᷕ夷⭂䘬ᶵ⼿

㑼ả吋ḳ䘬ね⼊⢾炻䌐䩳朆➟埴吋ḳả㛇⯮

㺧⇵ᶵ⼿䃉㓭塓⃵借ˤ㍸⇵⃵借䘬炻℔⎠ㅱ

⮯℞ἄ䁢䈡⇍㉓曚ḳ枭Ḱẍ㉓曚炻塓⃵借䘬

䌐䩳朆➟埴吋ḳ娵䁢℔⎠䘬⃵借䎮䓙ᶵ䔞

䘬炻⎗ẍἄ↢℔攳䘬倚㖶ˤ 

炷ℕ炸䌐䩳朆➟埴吋ḳ⛐ả㛇⯮㺧⇵⎗ẍ㍸

↢录借ˤ䌐䩳朆➟埴吋ḳ录借ㅱ⎹吋ḳ㚫㍸
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⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

∫䫱偉ấ妰∫炻㽨⊝⮵尉䌚㌰㪲䙲x 埴ἧ㪲䙲

㡅ẞㆸ⯙烊 

4炽⮑嬘吋ḳˣ檀䳂䭉䎮Ṣ⒉⛐㒔↮㉮㇨Ⱄ⫸

℔⎠⬱㌺㊩偉妰∫ˤ 

4ˣ⎴シ㌰㪲㛔℔⎠ảỽ吋ḳㆾ吋ḳ㚫䦀㚠炻ẋ堐㛔℔⎠ὅ㱽嗽䎮冯ᾖ㓡˪℔

⎠䪈䦳˫x˪偉㜙⣏㚫嬘ḳ夷⇯˫⍲˪吋ḳ㚫嬘ḳ夷⇯˫䚠斄䘬⬀㨼ˣᾖ㓡⍲姣Ⅎ

炷⤪㚱暨天炸䘬ㇳ临⍲℞Ṿ㚱斄ḳ枭ˤ 

堐㰢ね㱩烉⎴シ 9 䤐炻⍵⮵ 0 䤐炻㡬㪲 0 䤐ˤ 

⋩ᶱˣ⮑嬘忂忶˪斄㕤ᾖ㓡<吋ḳ㚫啒愔冯侫㟠⥼⒉㚫ⶍἄ䳘⇯>㚱斄㡅㫦䘬

嬘㟰 炻˫㰢嬘ℏ⭡⤪ᶳ烉 

⎴シὅ㱽ᾖ㓡˪吋ḳ㚫啒愔冯侫㟠⥼⒉㚫ⶍἄ䳘⇯˫䚠斄㡅㫦炻℟橼ℏ⭡⤪

ᶳ烉 

⍇㡅㔯 ᾖ㓡⼴㡅㔯 

䫔ḅ㡅  啒愔冯侫㟠⥼⒉㚫䘬ᷣ天借屔㪲旸

⤪ᶳ烉 

炷ᶨ炸⯙吋ḳ⍲檀䳂䭉䎮Ṣ⒉䘬ℐ橼啒愔⍲

䷦㓰䭉䎮炷⊭㊔Ữᶵ旸㕤䷦㓰姽₡㧁㸾ˣ䦳

⸷ˣ橼䲣炸䘬㓧䫾⍲㝞㥳炻⍲⯙姕䩳㬋夷侴

℟德㖶⹎䘬䦳⸷⇞妪㬌䫱啒愔冯䷦㓰䭉䎮㓧

䫾⍲㝞㥳炻⎹吋ḳ㚫㍸↢⺢嬘烊 

Ă  

炷⋩ᶨ炸⮑嬘偉㪲㽨⊝ˣ⒉ⶍ㊩偉妰∫䫱偉

ấ妰∫ḳ⭄烊⍲ 
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1ˣ⎴シḴ暞Ḵᶱ⸜⹎⇑㼌↮惵枸㟰烊 

2x ㍸婳偉㜙⣏㚫㌰㪲㛔℔⎠ảỽ吋ḳㆾ吋ḳ㚫䦀㚠ὅ㱽彎䎮Ḵ暞Ḵᶱ⸜⹎⇑

㼌↮惵䘬℟橼ḳ⭄ˤ 

˪Ḵ暞Ḵᶱ⸜⹎⇑㼌↮惵枸㟰˫天溆烉 

1ˣ㭵℔⎠炷⌛ᷕ冰忂妲偉ấ㚱旸℔⎠炸2023⸜⹎䴻⮑妰㬠ⰔḶ㘖忂偉偉㜙㶐

⇑㼌䲬䁢7,757,347⋫⃫Ṣ㮹⸋炻≈ᶲ⸜⇅㛒↮惵⇑㼌䲬䁢19,383,242⋫⃫Ṣ㮹⸋炻

⎹偉㜙↮惵2022⸜⹎偉⇑䲬䁢1,895,850⋫⃫Ṣ㮹⸋炻㍸⍾㱽⭂䙰检℔䧵慹䲬䁢

23,571⋫⃫Ṣ㮹⸋⼴炻⎗ὃ偉㜙↮惵䘬⇑㼌䲬䁢25,221,168⋫⃫Ṣ㮹⸋ˤ 

2ˣ℔⎠吋ḳ㚫⺢嬘℔⎠Ḵ暞Ḵᶱ⸜⹎䘬⇑㼌↮惵枸㟰䁢烉  

ẍ↮䲭㳦〗偉㪲䘣姀㖍偉㛔䷥㔠䁢➢㔠炻⎹ℐ橼偉㜙㭷 10 偉㳦䘤 6.83 ⃫Ṣ㮹

⸋䎦慹炷⏓䦭炸ʕ ℔⎠ 2023 ⸜⹎⇑㼌↮惵枸㟰℔Ự军⮎㕥⇵炻⤪偉㛔䷥㔠䘤䓇嬲

≽炻ẍ2023⸜⹎⇑㼌↮惵枸㟰⮎㕥㇨䡢⭂䘬↮䲭㳦〗偉㪲䘣姀㖍偉㛔䷥㔠䁢➢㔠炻

↮惵㭼ἳᶵ嬲炻㊱慵㕘婧㔜⼴䘬偉㛔䷥㔠忚埴↮惵ˤ 

㇒军2024⸜3㚰8㖍℔⎠䷥偉㛔䁢4,783,251,552偉炻℔⎠2020⸜A偉偉䤐㛇㪲㽨

⊝妰∫椾㫉㌰Ḱ䘬偉䤐㛇㪲䫔ᶱᾳ埴㪲㛇␴枸䔁㌰Ḱ䘬偉䤐㛇㪲䫔Ḵᾳ埴㪲㛇⎗

埴㪲Ữ⯂㛒埴ἧ䘬㛇㪲⎰妰51,856,276ấˤ`姕A偉↮䲭㳦〗偉㪲䘣姀㖍ᷳ⇵㬌悐

↮㛇㪲ℐ悐埴㪲炻℔⎠⮯㚱4,835,107,828偉傥䌚㳦偉〗炻䷥妰䎦慹↮䲭䷥柵ᶵ崭忶

33.03€⃫Ṣ㮹⸋ˤ 

3ˣẍ 2024 ⸜ 3 㚰 8 㖍℔⎠䷥偉㛔 4,783,251,552 偉䁢➢㔠妰䬿炻℔⎠ 2023 ⸜

⹎㒔㳦䘤䎦慹↮䲭䷥柵䲬䁢 32.7 €⃫Ṣ㮹⸋炻⌈ 2023 ⸜⹎⎰Ἕ⟙堐㬠Ⱄ㕤ᶲⶪ

℔⎠㘖忂偉偉㜙㶐⇑㼌䘬 35.0%烊





 20 

堐㰢ね㱩烉⎴シ 9 䤐炻⍵⮵ 0 䤐炻㡬㪲 0 䤐ˤ 

⋩ℕˣ⮑嬘忂忶˪ 斄㕤䓛婳Ḵ暞Ḵ⚃⸜⹎⚆岤 A 偉偉ấ㌰㪲䘬嬘㟰 炻˫᷎⎴シ

⮯㬌嬘㟰㍸Ṍ℔⎠偉㜙⣏㚫⮑嬘炻㰢嬘ℏ⭡⤪ᶳ烉 

1x ℔⎠吋ḳ㚫䈡㍸婳偉㜙⣏㚫䴎Ḱ吋ḳ㚫 2024 ⸜⹎⚆岤 A 偉偉ấ炷䯉䧙Ⱦ⚆

岤偉ấȿ炸䘬㌰㪲炻⚆岤偉ấ⮯䓐㕤⒉ⶍ㊩偉妰∫ㆾ侭偉㪲㽨⊝炻ㆾ侭⚈䵕嬟℔

⎠₡ῤ⍲偉㜙㪲䙲ᶼ⼴临忂忶普ᷕ䪞₡Ṍ㖻㕡⺷忚埴↢ⓖ烊㕡⺷䁢忂忶㶙⛛嫱⇠

Ṍ㖻㇨偉䤐Ṍ㖻䲣䴙ẍ普ᷕ䪞₡Ṍ㖻㕡⺷⚆岤烊屯慹Ἦ㸸䁢㛔℔⎠冒㚱屯慹ㆾ䫎

⎰㱽⼳㱽夷天㯪䘬℞Ṿ屯慹烊₡㟤⮯䓙偉㜙⣏㚫㌰㪲吋ḳ㚫䳸⎰屯㛔ⶪ⟜ˣ㛔℔

⎠偉₡㲊≽ね㱩ˣ㛔℔⎠屉⊁䉨㱩␴䴻䆇䉨㱩䫱⣂㕡朊⚈䳈炻ὅ㒂㚱斄㱽⼳㱽夷

㚨䳪䡢⭂烊㔠慷⮯䓙偉㜙⣏㚫㌰㪲吋ḳ㚫⛐ᶵ崭忶偉㜙⣏㚫⮑嬘忂忶㛔嬘㟰ᷳ㖍

㛔℔⎠⶚䘤埴 A 偉偉㛔 5%䘬㌰㪲柵⹎ℏὅ㒂㚱斄㱽⼳㱽夷㰢⭂ˤ 

2ˣ䁢㈲㎉ⶪ⟜㗪㨇炻⎴㗪㍸婳偉㜙⣏㚫㌰㪲吋ḳ㚫炻᷎⎗䓙吋ḳ㚫廱㌰㪲䚠

斄Ṣ⢓ℐ㪲嗽䎮㛔㫉⚆岤偉ấ㚱斄䘬ḳ枭炻㌰㪲ḳ枭⊭㊔Ữᶵ旸㕤烉 

炷1炸㟡㒂㱽⼳ˣ㱽夷ˣ夷䪈ˣ夷䭬⿏㔯ẞ䘬夷⭂炻䳸⎰℔⎠␴ⶪ⟜⮎晃ね㱩炻

䡢⭂⚆岤䘬㚨䳪㕡㟰␴㡅㫦炻彎䎮冯⚆岤偉ấ㚱斄䘬ḳ⭄烊 

炷2炸昌㴱⍲䚠斄㱽⼳ˣ㱽夷ˣ夷䪈ˣ夷䭬⿏㔯ẞˣ嫱⇠䚋䭉悐攨天㯪⍲˪℔

⎠䪈䦳˫夷⭂⽭枰䓙偉㜙⣏㚫慵㕘堐㰢䘬ḳ枭⢾炻⮵⚆岤㕡㟰忚埴ᾖ㓡ˣ婧㔜ㆾ

㟡㒂ね㱩惴ね㰢⭂⊭㊔Ữᶵ旸㕤烉⚆岤偉ấ䘬℟橼䓐徼ˣ⚆岤屯慹䷥柵ˣ⚆岤偉

ấ₡㟤ˣ⚆岤偉ấ㔠慷ˣ⚆岤⮎㕥ㆾ㗗⏎两临攳⯽ㆾ䳪㬊⚆岤㕡㟰ˣ↢ⓖ偉ấ䫱

ḳ⭄烊 

炷3炸姕䩳⚆岤⮰䓐嫱⇠岔㇞ㆾ℞Ṿ䚠斄嫱⇠岔㇞烊 

炷4炸⛐⚆岤㛇旸ℏ㑯㨇⚆岤偉ấ炻⊭㊔⚆岤䘬㗪攻ˣ₡㟤␴㔠慷䫱烊 

炷5炸⤪㱽⼳㱽夷ˣ嫱⇠䚋䭉悐攨⮵⚆岤偉ấ㓧䫾㚱㕘䘬夷⭂炻ㆾⶪ⟜ね㱩䘤
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℔⎠Ḵ暞Ḵ⚃⸜⹎偉㜙␐⸜⣏㚫䳸㜇ᷳ㖍炷昌朆娚㚫嬘忂忶㰢嬘Ḱẍ⺞临炸烊ㆾ炷ii炸

⛐偉㜙⣏㚫ᶲ炻偉㜙忂忶㰢嬘㑌扟ㆾᾖ㓡娚枭㌰㪲ˤ 

堐㰢䳸㝄烉⎴シ 9 䤐炻⍵⮵ 0 䤐炻㡬㪲 0 䤐ˤ 

㛔㫉䓛婳䘬 2024 ⸜⹎⚆岤偉ấ㌰㪲炻㗗⎹偉㜙⣏㚫䓛婳㌰㪲℔⎠吋ḳ㚫ὅ㱽

彎䎮冯⚆岤偉ấ㚱斄ḳ⭄䘬㪲⇑炻ᶵ㴱⍲⚆岤偉ấ䘬℟橼㕡㟰ˤ⼭偉㜙⣏㚫⮑嬘

忂忶⼴炻℔⎠吋ḳ㚫⮯䵄⎰屯㛔ⶪ⟜ˣ℔⎠偉₡䘬㲊≽␴嬲⊾ˣ㽨⊝㓰㝄䫱⚈䳈炻

㑯㨇侫ㄖ㗗⏎忚埴⚆岤烊⤪⼴临攳⯽⚆岤炻℔⎠⮯⇞⭂℟橼䘬⚆岤偉ấ㕡㟰㍸Ṍ

吋ḳ㚫⮑嬘᷎⮵⢾㉓曚ˤ 

 

㈧ 吋 ḳ 㚫 ␥  

  㛶冒⬠ 

 吋ḳ攟 

 

㶙⛛炻ᷕ⚳ 

Ḵ暞Ḵ⚃⸜ᶱ㚰ℓ㖍 

 

㕤㛔℔⏲㖍㛇炻㛔℔⎠吋ḳ㚫⊭㊔ᶱỵ➟埴吋ḳ烉㛶冒⬠ˣ⼸⫸春ˣ栏幵䆇烊ᶱỵ朆➟埴吋
ḳ烉㛶㬍曺ˣ媠䁢㮹ˣ㕡㤽烊ẍ⍲ᶱỵ䌐䩳朆➟埴吋ḳ烉哉㚤匱ˣ⏛⏃㢇ˣ匲➭⊅ˤ 

 


