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三、績效考核依據和原則 

中興通訊績效考核的標準按不同的崗位和職責，設定不同的考核指標和相應

目標，並且按年度進行審閱和必要的調整。有關 2017 年股票期權激勵計劃的考

核都將受本《績效考核制度》的制約，董事會將根據公司整體績效考核結果和個

人績效完成情況，確定激勵對象行權數量。 

公司根據核定後的崗位職責將公司關鍵業績指標層層分解到崗位，各單位管

理幹部與員工通過雙向溝通，在績效目標、績效指標、評估標準等方面達成一致。

具體要求如下： 

1. 目標應該具體、量化、有適度的挑戰性、有時限，個人目標應與組織目標緊

密結合，實現雙贏。 

2. 實行矩陣管理的職位，員工績效目標由行政上級和業務上級共同確定。 

四、績效考核體系組織職責 

本《績效考核制度》由中興通訊人力資源部制定，並負責解釋和修訂，自發

佈之日起實施。績效考核的組織和實施部門為公司考核激勵辦、運營管理部、財

經管理部及人力資源部。 

1. 公司董事會及其下設的薪酬與考核委員會是績效考核體系的最高管理機構，

負責制定績效考核的目標及考核原則，並有權最終審定考核結果。 

2. 公司人力資源部負責聯同公司考核激勵辦、運營管理部、財經管理部一起設

立公司考核評估小組，負責監控和協調公司各事業部及相關控股子公司（以

下簡稱“單位”）的考核評估活動。 

3. 各單位考核評估小組，負責所管轄單位激勵對象的篩選、評估審定、考核評

價及期權額度的確定。 

五、績效考核體系 

1. 考核內容 

公司績效考核分為董事和高級管理人員、業務骨幹分別進行考核。 
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（1）公司董事及高級管理人員的考核 

公司董事和高級管理人員由董事會薪酬與考核委員會進行考核，並報公司董

事會審核確定。董事的考核以公司整體業績指標為依據，高級管理人員主要的業

績指標包括財務和非財務兩部分，董事會薪酬與考核委員會每年都將根據同行業

標杆數據和公司實際要求，對有關指標設定相應的考核目標並進行考核。 

公司人力資源部根據上述考核指標和具體目標的實際完成情況，計算公司董

事和高級管理人員的績效成績。 

（2）業務骨幹的考核 

1）考核每年組織一次； 

2）各級績效考核評估小組根據所轄單位考核對象的業績、勝任度、價值觀，

對激勵對象進行考核，並形成績效考核結果。 

2. 考核結果管理 

（1）考核指標及結果的修正 

   考核期內如遇到重大不可抗力因素或特殊原因影響被考核人工作業績的，公

司薪酬與考核委員會可以對偏差較大的考核指標和考核結果進行修正。 

（2）考核結果反饋 

考核完成後十個工作日內，將向被考核人通知考核結果。 

六、績效考核對股票期權激勵的影響 

激勵對象獲授股票期權行權必須滿足公司整體業績達標和個人績效考核合格

的前提條件，具體達標條件如下： 

1. 公司整體績效考核目標的達成。 

2. 考核對象個人績效考核目標的達成：激勵對象上一年度按照《績效考核制度》

考核合格。 
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除績效考核目標達成外，如《中興通訊股份有限公司 2017 年股票期權激勵

計劃（草案）》對激勵對象行權有其他的約定的，應遵守其規定。 

 

七、附則 

本《績效考核制度》由中興通訊人力資源部負責解釋和修訂，經董事會及股

東大會審議批准後生效並實施。 

 

 

深圳，中國 

二零一七年四月二十四日 

 


