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本公告乃根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則第13.10B條而作出。 

 

茲載列中興通訊股份有限公司（「本公司」）在深圳證券交易所網站發布的《中興

通訊股份有限公司內部控制制度（2014 年 8 月）》，僅供參閱。 

 

 

承董事會命 

侯爲貴 

董事長 

 

 

深圳，中國 

二零一四年八月二十日 

 

 

於本通告日期，本公司董事會包括三位執行董事：史立榮、殷一民、何士友；六位非執行董

事：侯為貴、張建恒、謝偉良、王占臣、張俊超、董聯波；以及五位獨立非執行董事：曲曉

輝、魏煒、陳乃蔚、談振輝、張曦軻。 
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中兴通讯股份有限公司 

内部控制制度 

˄2014 ᑈ 8 ᳜˅ 

˄㒣 2014 ᑈ 8 ᳜ 20 ᮹ীᓔⱘ݁ሞ㨷џӮकбӮ䆂ᅵ䆂䗮䖛˅ 

 

1 总则 

1.1 Ⳃⱘ 

ЎࡴᔎЁ݈䗮䆃㙵ӑ᳝䰤݀ৌ˄ҹϟㅔ⿄ĀЁ݈䗮䆃āĀ݀ৌā˅ 䚼ݙ

֗ˈࠊ 䖯݀ৌ㾘㣗䖤عᒋথሩˈֱ 䱰݀ৌ㒣㧹ㅵ⧚ⱘᅝܼᗻ䋶ֵࡵᙃⱘৃ

䴴ᗻˈֱᡸᡩ䌘㗙ড়⊩ᴗⲞǃᦤ催ֵᙃ䴆䋼䞣ˈᅲ⦄݀ৌ⊏⧚ⳂᷛˈḍǉЁ

ढҎ⇥݅݀ৌ⊩ǊǃǉЁढҎ⇥݅䆕ࠌ⊩ǊǃǉӕϮݙ䚼ࠊᴀ㾘㣗Ǌǃ

ǉ⏅ഇ䆕ࠌѸᯧ᠔㙵⼼ϞᏖ㾘߭Ǌǃǉ佭␃㘨ড়Ѹᯧ᠔᳝䰤݀ৌ䆕ࠌϞᏖ㾘߭Ǌㄝ

⊩ᕟǃ㸠ᬓ⊩㾘ǃ㾘ゴǉЁ݈䗮䆃㙵ӑ᳝䰤݀ৌゴǊ˄ҹϟㅔ⿄Āǉ݀ৌゴǊā˅

ҹঞϧϮ㋏㒳亢䰽ㅵ⧚ࠊࠊᑺㄝ᳝݇㾘߭ⱘ㾘ᅮ 㒧̍ড়݀ৌ㸠ϮঞϮࡵ⡍

⚍ˈ⡍ׂ䅶ᅠᴀࠊᑺǄ 

1.2  ὖ䗄 

ᴀᷛޚ㾘ᅮњЁ݈䗮䆃ᓎゟϢᅲᮑݙ䚼ࠊⱘᴀ㽕∖ǃݙ䚼ⲥⴷⱘᴎᵘঞ

ᅲᮑᑣǄ 

ᴀᷛޚ䗖⫼ѢЁ݈䗮䆃㙵ӑ᳝䰤݀ৌǄЁ݈䗮䆃䰘ሲ݀ৌখ✻ᠻ㸠Ǆ 

1.3 ᴃ䇁ᅮН 

ᰃ⬅݀ৌ㨷џӮǃⲥџӮǃ㒣⧚ሖܼԧਬᎹᅲᮑⱘǃᮼᅲ⦄ࠊ䚼ݙ

 ˖Ⳃᷛⱘ䖛ࠊ

a) ড়⧚ֱ䆕݀ৌ㒣㧹ㅵ⧚ড়⊩ড়㾘˗ 

b) ֱ䱰݀ৌ䌘ѻⱘᅝܼ˗ 

c) ⹂ֱ݀ৌ䋶ࡵਞঞⳌֵ݇ᙃⳳᅲᅠᭈ˗ 

d) ᦤ催݀ৌ㒣㧹ⱘᬜⲞঞᬜ⥛˗ 

e) ֗䖯݀ৌᅲ⦄থሩ⬹Ǆ 
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ⱘ᳝ᬜᗻ䖯㸠ⲥⴷẔᶹࠊ䚼ݙ䚼ᅵ䅵ᴎᵘᇍݙ ᇍ̍ⲥⴷẔᶹЁথ⦄ⱘݙ䚼

ࠊ㔎䱋 ᣝ̍✻݀ৌݙ䚼ᅵ䅵Ꮉᑣ䖯㸠ਞ ᇍ̠ⲥⴷẔᶹЁথ⦄ⱘݙ䚼ࠊ

䞡㔎䱋ˈ᳝ᴗⳈ㨷џӮǃᅵ䅵ྨਬӮǃⲥџӮਞǄ 

2.3 ݀ৌݙ䚼ࡼ⌏ࠊ⎉Ⲫ݀ৌ᠔᳝㧹䖤⦃㡖ˈࣙᣀԚϡ䰤Ѣ˖㒘㒛ᶊ

ᵘǃথሩ⬹ǃҎ䌘⑤ǃ⼒Ӯ䋷ӏǃӕϮ᭛࣪ǃ䌘䞥⌏ࡼǃ䞛䌁Ϯࡵǃ䌘ѻㅵ

⧚ǃ䫔ଂϮࡵǃⷨおϢᓔথǃᎹ乍ⳂǃᢙֱϮࡵǃϮࡵࣙǃ䋶ࡵਞǃܼ䴶

乘ㅫǃড়ৠㅵ⧚ǃݙ䚼ֵᙃӴ䗦ǃֵᙃ㋏㒳Ǆ 

 ⦃๗ݙ 2.4

2.4.1 ݀ৌϡᮁᅠ݊⊏⧚㒧ᵘ䆂џ㾘߭ˈᯢ⹂އㄪǃᠻ㸠ǃⲥⴷㄝᮍ

䴶ⱘ㘠䋷ᴗ䰤ˈᔶ៤⾥ᄺ᳝ᬜⱘ㘠䋷ߚᎹࠊ㸵ᴎࠊǄ 

2.4.2 ݀ৌᯢ⹂⬠ᅮ䚼䮼ǃቫԡⱘⳂᷛǃ㘠䋷ᴗ䰤 ᓎ̍ゟⳌᑨⱘᥜᴗǃ

Ẕᶹ䗤㑻䯂䋷ࠊᑺˈ⹂ֱ݊ᥜᴗ㣗ೈݙሹ㸠㘠㛑Ǆ 

2.4.3 ݀ৌ㓪ݙࠊ䚼ࠊݠ Փܼ̍ԧਬᎹᥠᦵݙ䚼ᴎᵘ䆒㕂ǃቫԡ㘠䋷ǃ

Ϯࡵ⌕ㄝᚙމˈᯢ⹂ᴗ䋷ߚ䜡ˈℷ⹂㸠Փ㘠ᴗǄ 

2.4.4 ݀ৌࠊᅮᅲᮑ᳝߽Ѣ݀ৌৃᣕ㓁থሩⱘҎ䌘⑤ᬓㄪǄҎ䌘⑤

ᬓㄪЏ㽕ࣙᣀϟ߫ݙᆍ˖ 

a) ਬᎹⱘ㘬⫼ǃ䆁ǃ䕲䗔Ϣ䕲㘠˗ 

b) ਬᎹⱘ㭾䝀ǃ㗗ḌǃᰟछϢ༪ᚽ˗ 

c) ݇䬂ቫԡਬᎹⱘᅮᳳቫԡ䕂ᤶࠊᑺ˗ 

d) ֵᙃᅝܼਬᎹ⾏ቫᯊⱘ䰤ࠊᗻ㾘ᅮ˗ 

e) ᳝݇Ҏ䌘⑤ㅵ⧚ⱘ݊ҪᬓㄪǄ 

2.4.5 ݀ৌᇚ㘠Ϯ䘧ᖋׂݏϧϮ㚰ӏ㛑Ў䗝ᢨ㘬⫼ਬᎹⱘ䞡㽕ᷛ

 ᔎਬᎹ䆁㒻㓁ᬭ㚆ˈϡᮁᦤछਬᎹ㋴䋼Ǆࡴᅲߛˈޚ

2.4.6 ݀ৌࡴᔎ᭛࣪ᓎ䆒ˈ㚆⿃ᵕϞⱘӋؐ㾖⼒Ӯ䋷ӏᛳˈᇐ䆮

ᅲᅜֵǃ⠅ቫᭀϮǃᓔᢧ߯ᮄಶ䯳ण㊒⼲Ǆ 

2.4.7 ݀ৌࡴᔎ⊩ࠊᬭ㚆ˈᔎ㨷џǃⲥџǃ催㑻ㅵ⧚ҎਬਬᎹⱘ⊩ࠊ

㾖ᗉˈϹḐձ⊩އㄪǃձ⊩ࡲџǃձ⊩ⲥⴷˈᓎゟܼع⊩ᕟ乒䯂ࠊᑺ䞡⊩ᕟ

㑴㒋ḜӊḜࠊᑺǄ 

2.5  亢䰽䆘Ԅ 

2.5.1 ݀ৌᓎゟᅠ亢䰽ㅵ⧚ԧ㋏ ᇍ̍⬹亢䰽ǃ䋶ࡵ亢䰽ǃ䖤㧹亢䰽ǃ

⊩ᕟড়㾘亢䰽ǃᡩ䌘亢䰽ㄝݙǃ䚼亢䰽䖯㸠ᣕ㓁ⲥˈঞᯊ䆚߿ǃ䆘Ԅ݀ৌ䴶
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Јⱘ㉏亢䰽ˈᑊ䞛পᖙ㽕ⱘࠊᮑǄ 

2.5.2 ݀ৌᓔሩ亢䰽䆘Ԅˈ䆚߿Ϣᅲ⦄ࠊⳂᷛⳌ݇ⱘݙ䚼亢䰽䚼亢

䰽ˈ⹂ᅮ亢䰽ᡓফᑺǄ 

亢䰽ᡓফᑺᰃ݀ৌ㛑ᡓᢙⱘ亢䰽䰤ᑺˈࣙ ᣀᭈԧ亢䰽ᡓফ㛑Ϯࡵሖ䴶

ⱘৃফ亢䰽∈ᑇǄ 

2.5.3 ݀ৌ亢䰽䆚߿⸔Ϟˈ䖤⫼ᅮ䞣ᅮᗻᮍ⊩ߚᵤ亢䰽থ⫳ⱘৃ㛑

ᗻᇍ݀ৌⳂᷛᅲ⦄ⱘᕅડᑺˈᇍ亢䰽䖯㸠㓐ড়䆘ӋǄ 

2.5.4 ݀ৌḍ亢䰽ߚᵤⱘ㒧ᵰˈ㒧ড়亢䰽ᡓফᑺˈᴗ㸵亢䰽ϢᬊⲞˈ⹂

ᅮ亢䰽ᑨᇍㄪ⬹Ǆ亢䰽ᑨᇍⱘԧㄪ⬹Џ㽕ߚЎ˖亢䰽㾘䙓ǃ亢䰽䰡Ԣǃ亢䰽䕀

⿏ǃ亢䰽ᡓফㄝǄ 

a) 亢䰽㾘䙓ᰃ݀ৌᇍ䍙ߎ亢䰽ᡓফᑺⱘ亢䰽ˈ䗮䖛ᬒᓗ㗙ذℶϢ䆹亢䰽

Ⳍ݇ⱘϮࡼ⌏ࡵҹ䙓ܡޣ䕏ᤳ༅ⱘㄪ⬹˗ 

b) 亢䰽䰡Ԣᰃ݀ৌᴗ㸵៤ᴀᬜⲞПৢˈޚ䞛প䗖ᔧⱘࠊᮑ䰡Ԣ亢

䰽㗙ޣ䕏ᤳ༅ˈᇚ亢䰽ࠊ亢䰽ᡓফᑺПݙⱘㄪ⬹˗ 

c) 亢䰽ߚᢙᰃ݀ৌޚࡽ׳ҪҎ䞣ˈ䞛পϮࣙߚࡵǃ䌁фֱ䰽ㄝᮍᓣ

䗖ᔧⱘࠊᮑˈᇚ亢䰽ࠊ亢䰽ᡓফᑺПݙⱘㄪ⬹˗ 

d) 亢䰽ᡓফᰃ݀ৌᇍ亢䰽ᡓফᑺПݙⱘ亢䰽ˈᴗ㸵៤ᴀᬜⲞПৢˈϡޚ

䞛পࠊᮑ䰡Ԣ亢䰽㗙ޣ䕏ᤳ༅ⱘㄪ⬹Ǆ 

2.6 ࡼ⌏ࠊ 

2.6.1 ḍ亢䰽䆘Ԅ㒧ᵰǃ㒧ড়亢䰽ᑨᇍㄪ⬹ˈ䞛⫼ᙄᔧⱘࠊᮑҹ⹂

 Ⳃᷛᕫҹᅲ⦄ⱘᬓㄪᑣǄࠊ䚼ݙֱ

2.6.2 ࠊᮑЏ㽕ࣙᣀ˖ϡⳌᆍ㘠ߚࡵ⾏ࠊǃᥜᴗᅵᡍࠊǃӮ䅵㋏

㒳ࠊǃ䋶ѻֱᡸࠊǃ乘ㅫࠊǃ䖤㧹ߚᵤࠊ㒽ᬜ㗗䆘ࠊㄝǄ 

a) ϡⳌᆍ㘠ߚࡵ⾏ߚ˖ࠊᵤǃẇ⧚Ϯࡵ⌕Ё᠔⍝ঞⱘϡⳌᆍ㘠ࡵˈᅲ

ᮑⳌᑨⱘߚ⾏ᮑˈᔶ៤ৌ݊㘠ǃ䋳݊䋷ǃⳌѦࠊ㑺ⱘᎹᴎࠊ˗ 

b) ᥜᴗᅵᡍࠊ˖ᯢ⹂ቫԡࡲ⧚Ϯࡵџ乍ⱘᴗ䰤㣗ೈǃᅵᡍᑣⳌ

ᑨ䋷ӏǄ݀ ৌ㑻ㅵ⧚Ҏਬᖙ乏ᥜᴗ㣗ೈݙ㸠Փ㘠ᴗᡓᢙ䋷ӏ Ϯ̠ࡵ㒣ࡲҎ

ਬᖙ乏ᥜᴗ㣗ೈࡲݙ⧚Ϯࡵ˗ 

c) Ӯ䅵㋏㒳ࠊ Ϲ̟Ḑᠻ㸠ᆊ㒳ϔⱘӮ䅵ࠊ߭ޚᑺ ˈᔎӮ䅵⸔Ꮉ̍ࡴ

ᯢ⹂Ӯ䅵߁䆕ǃӮ䅵䋺㈓䋶ࡵӮ䅵ਞⱘ໘⧚ᑣˈֱ䆕Ӯ䅵䌘᭭ⳳᅲᅠᭈ  ̠

d) 䋶ѻֱᡸࠊ ᓎ̟ゟ䋶ѻ᮹ᐌㅵ⧚ࠊᑺᅮᳳ⏙ᶹࠊᑺ 䞛̍প䋶ѻ䆄ᔩǃ
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ᅲ⠽ֱㅵǃᅮᳳⲬ⚍ǃ䋺ᅲḌᇍㄝᮑˈ⹂ֱ䋶ѻᅝܼˈϹḐ䰤ࠊ㒣ᥜᴗⱘҎ

ਬ㾺໘㕂䋶ѻ˗ 

e) 
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3.6 ݀ৌᓎゟড㟲ᓞᴎࠊˈമᣕᚽ䰆ᑊВǃ䞡乘䰆ⱘॳ߭ˈᯢ⹂ড㟲

ᓞᎹⱘ䞡⚍乚ඳǃ݇ 䬂⦃㡖᳝݇ᴎᵘড㟲ᓞᎹЁⱘ㘠䋷ᴗ䰤 㾘̍㣗㟲ᓞ

ḜӊⱘВǃ䇗ᶹǃ໘⧚ǃਞ㸹ᬥᑣǄ 

3.7 ݀ৌҹк䴶㗙݊Ҫ䗖ᔧⱘᔶᓣˈֱᄬݙ䚼ࠊᓎゟϢᅲᮑ䖛Ё

ⱘⳌ݇䆄ᔩ㗙䌘᭭ˈ⹂ֱݙ䚼ࠊᓎゟϢᅲᮑ䖛ⱘৃ偠䆕ᗻǄ 

 

4 附则 

4.1 ᴀࠊᑺሑџᅰˈձ✻ᆊ᳝݇⊩ᕟǃ⊩㾘ǃ㾘㣗ᗻ᭛ӊҹঞǉ݀

ৌゴǊⱘ᳝݇㾘ᅮᠻ㸠ǄᴀࠊᑺϢ᳝݇⊩ᕟǃ⊩㾘ǃ㾘㣗ᗻ᭛ӊҹঞǉ݀ৌゴ

Ǌⱘ᳝݇㾘ᅮϡϔ㟈ⱘˈҹ᳝݇⊩ᕟǃ⊩㾘ǃ㾘㣗ᗻ᭛ӊҹঞǉ݀ৌゴǊⱘ

㾘ᅮЎޚǄ 

4.2 ᴀࠊᑺׂ䅶ᴗঞ㾷䞞ᴗሲѢ݀ৌ㨷џӮǄ 

4.3 ᴀࠊᑺ㒣㨷џӮᅵ䆂䗮䖛ৢথᏗᑊᅲᮑǄ 

 

 

 

 


